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מצגת זו נערכה לשם תמצית ונוחות בלבד ולא נועדה להחליף בשום צורה שהיא את  . ע של החברה"או הזמנה לרכישת ני/מצגת זו אינה מהווה הצעה ו
התחזיות וההערכות מתבססות כאמור על הנתונים והמידע הקיימים בידי החברה  . כפי שפורסמו על ידי החברה לציבור, הצורך בעיון בדיווחי החברה

או נסיבות שיחולו לאחר  /או ההערכות כאמור על מנת שישקפו אירועים ו/או לשנות את התחזיות ו/במועד עריכת המצגת והחברה אינה מתחייבת לעדכן ו
.מועד עריכת המצגת

ויש לקרוא את המידע והנתונים הנכללים  , מצגת זו כוללת מידע ונתונים חלקיים בלבד או שאופן הצגתם שונה מהאופן בו נכללו בדיווחי החברה לציבור
חלק . כן יצוין כי הנתונים במצגת זו אינם מבוקרים או סקורים. המיידים והעתיים, במצגת ביחד עם המידע והנתונים שמסרה בחברה בדיווחיה לציבור

.  או אחרים בעתיד ואין להסתמך עליהן/מהתמונות המוצגות במצגת זו הן בגדר הדמיה ובחלק מהן יתכנו שינויים תכנוניים ו

הערכות עתידיות  , מטרות, תכניות תחזיות, בין היתר, מידע כאמור כולל. 1968 -ח"המצגת כוללת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך התשכ
ועלול שלא , וככזה אינו ודאי, אשר התממשותם אינה וודאית ואינה בשליטת החברה, ומידע אחר המתייחס לאירועים או עניינים עתידיים, ואומדנים
.כולו או חלקו, להתממש

המתבססות על מידע הידוע להנהלת  , הנחות עבודה או כוונות שלה, וכולל הערכות של החברה, המידע הצופה פני עתיד מבוסס על מידע הקיים בחברה
לרבות , וכן כולל הערכות ותכנונים של החברה אשר עשויים שלא להתקיים או להתקיים באופן שונה מתכנוני החברה, החברה במועד עריכת מצגת זו

או במצב שוק הדירות למגורים  /ן ו"או במצב שוק הנדל/יחולו שינויים לרעה במצב המשק ו) 1: (במידה ויתקיים אחד או יותר מהגורמים המפורטים להלן
או  /או במחירי תשומות הבניה ו/ו) או בזמינותם/ו(או במחירי חומרי הגלם /יחולו שינויים בעלויות הבניה ו) 2(; בכלל ובאזור בו ממוקם הפרויקט בפרט

או  /לא יתקיימו אלו מהתנאים הנדרשים להקמת ו) 3(או /ו; ביצוע בניה ומסירת דירות, או במימוש תכניות עבודה עתידיות של מכירות/בזמינות כוח אדם ו
;  או שינויים בו/או עיכוב בהליכי תכנון ו/או אי השלמה ו/ו, או גורמים אחרים/לרבות התקשרויות נדרשות עם דיירים ו, השלמת איזה מהפרויקטים

הערכותיה  , לחברה אין כל וודאות כי ציפיותיה. 2017יתממשו איזה מגורמי הסיכון להם חשופה החברה המפורטים בדוח התקופתי של החברה לשנת ) 4(
. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מן התוצאות המוערכות או המשתמעות ממידע זה, ותכניותיה יתממשו ולפיכך

מידע צופה  
פני עתיד

קבוצת חנן מור
מ"אחזקות בע
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הקבוצה הפכה 
לציבורית בשנת 

2006  
בבעלות בעלי   73% -כ

השליטה

הקבוצה נוסדה  
  2004בשנת 

)  ר"יו(י חנן מור "ע
)ל"מנכ(ואבי מאור 

36.4%+
שיעור גידול שנתי 

ממוצע בהון 
  5 -העצמי ב

השנים האחרונות

ייזום למגורים
  -יחידות דיור ב 1,592

פרויקטים 10

השבחה וייזום מקרקעין
-פרויקטים בהיקף של כ 2

ושטחי  יחידות דיור  2,300
תעסוקה ומסחר

3

נעים להכיר

ח גוייסו "סדרות אג 8
,      על ידי החברה

מתוכן נפרעו   4
במלואן בהיקף של  

ח"ש' מ 237 -כ

₪  מיליוני  212
-נכון ל, שווי שוק
תשואה  , 13/8/2018

  136%-כמצטברת של 
השנים האחרונות 3-ב

הקמה של זרוע נכסים  
מניבים  

פרויקטים בתחום   8
צפי  , ן למסחר"הנדל

  NOIח "ש' מ 43-החברה ל
שנים   5תוך 



2018ביוני  30תמצית נתונים בהתאם לדוחות 

ח"מיליוני ש 1,370
הכנסות שטרם  

הוכרו בגין פרויקטים  
קיימים בתכנון  

ובביצוע

ח "מיליוני ש 208 -כ
צפי החברה להכרה  
ברווח גולמי מתחום  
הייזום למגורים בגין 

פרויקטים קיימים  
בתכנון ובביצוע

ח"מיליוני ש 439 -כ
כ צפי ליתרת  "סה

עודפים מהפרויקטים  
בגין פרויקטים קיימים  

בתכנון ובביצוע

4

ח "מיליון ש 105.5-כ 
יתרת מזומנים 

ופיקדונות  
משועבדים

ח  "מיליון ש 151.8
הכנסות המהווה  

  %22 -גידול של כ
לעומת התקופה 

המקבילה אשתקד

ח"מיליון ש 32.5
רווח גולמי בשיעור  

  21.4% -של כ
מההכנסות

ח "מיליון ש 27.2
רווח נקי

ח"מיליון ש 157.9
הון עצמי בשיעור  

מסך   17.3% -של כ
המאזן



האסטרטגיה העסקית של הקבוצה

יזמות משולבת

יזמות  
מניבה

יזמות  
למגורים

יזמות  
מקרקעין

פוטנציאל  
לרווחים 
משמעותיים  
בטווח הבינוני

ד "עתודות קרקע של אלפי יח
עם פוטנציאל לרווחים  

וכלי  , משמעותיים בעתיד
לשליטה על תכנון סביבת  

הפרויקטים של הקבוצה

עוגן של תזרים  
מזומנים בטווח 

בינוני-הקצר

קבוצת חנן מור מרחיבה את תחומי פעילותה מיזמות 
:ליזמות משולבת הכוללת, למגורים

.למגוריםויזמות  מקרקעיןיזמות , מניבהיזמות 
הכוח המשולב של שלושת התחומים יחד יאפשר לקבוצה  

תוך כדי פיזור הסיכון , גם לשמור על חברה יציבה ובריאה
וגם לענות באופן  , העסקי והקטנת התלות בתחום בודד

אפקטיבי על צרכי השוק לאיכות חיים גבוהה יותר  
מקומות  , המשלבים מקומות מגוריםבאמצעות מתחמים 

הסינרגיה בין שלושת התחומים . תעסוקה ומקומות בילוי
תגדיל את פוטנציאל הצמיחה של החברה בפרויקטים  

, ותגדיל באופן משמעותי את יציבות החברה, משולבים
,  שכן כל תחום נותן מענה לאתגרי החברה בטווח הקצר

.בטווח הבינוני ובטווח הארוך
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מנועי צמיחה מרכזיים לשנים הקרובות

ד בתכנון"יח 811
רווח גולמי צפוי של

בגין ₪ מיליון  155
פרויקטים קיימים בתכנון

שכירות צפויה ממתחמי  
MOREהמסחר 

לכלל  ₪ מיליון  43 -בסך של כ
:שטחי המסחר של הקבוצה

חריש
מודיעין

ראשון לציון

ד בתוכניות  "יח 2,300
ייזום מקרקעין
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יזמות 
מניבה

יזמות 
למגורים

יזמות 
מקרקעין

אסטרטגיית ייזום למגורים בישראל

על בסיס ן למגורים בישראל "המשך ייזום נדל
תכנון ארוך טווח מותאם לביקוש והיצע

של  איתור הזדמנויות עקבי וסלקטיבי 
קרקעות ופרויקטים בעלי פוטנציאל השבחה גבוה

פיזור פרויקטים  ניהול סיכונים והזדמנויות 
והתמקדות באזורים בעלי פוטנציאל השבחה

שנים 3-5במחזור פעילות של חילוץ הון ורווחים 

מערך ביצוע פנימי לחלק מהפעילות  –בנייה 
והעסקת קבלני ביצוע חיצוניים

כספים ולקוחות, משפטי, שיווק, הנדסה: מערך יזמי בניהול פנימי
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בתכנון -'אריאל ג
2018ביצוע 

ד"יח 50

  -נרקיסים , צ"ראשל
2018בתכנון ביצוע 

ד"יח 254

בתכנון -'חריש ד
2018ביצוע 

ד"יח 109

–מודיעין , מורשת' שכ
  01/2019בתכנון ביצוע 

ד"יח 242

בתכנון -' ו' , חריש ה
 2020ביצוע 

ד"יח 156

בשלבי סיום –נתניה 
ד"יח 130

93%: שיעור מכירה
 100%: שיעור השלמה

בביצוע –כפר תבור 
ד"יח 101

100%: ד "שיעור מכירות יח
  89%: ד "שיעור השלמה יח

45%: שיעור מכירות מגרשים 

בביצוע–' חריש ג
ד"יח 180

84%: שיעור מכירה
  62%: שיעור השלמה

בביצוע–מודיעין , מרכז העיר
ד"יח 92

98%: שיעור מכירה
 54%: שיעור השלמה

בביצוע–'  ב+'אחריש 
ד"יח 278

97%: שיעור מכירה
  95%: שיעור השלמה

8
.מורשת וראשון לציון נרקיסים  –' מודיעין ב' , אריאל שלב ג, ) ד "יח 109(' חריש ד: תחל בביצוע של פרויקטים 2018החברה צופה כי עד סוף שנת 


